Wilhelmina Skogh - en entreprenor
av det “svagare konet”

Wilhelmina Skogh var kvinnan som lyckades med det osannolika 1 18o0-talets Sverige.
Hon blev en av vart lands mest framgdngsrika foretagare och lyckades av egen kraft ta sig
till samballets absoluta toppskikt, i en tid da fi kvinnor slipptes in 1 maktens boningar.
Men vem var hon egentligen? | inceLa sstrunp

DET HAR SKRIVITS ménga rader om
Wilhelmina Skogh (1849—1926), eller
Wahlgren som hon hette som ogift.
Men ingen har lyckats greppa hennes
livs historia, dirf6r att hon inte limnat
sd ménga tydliga spar efter sig som f6r-
klarar varfor just hon lyckades bli en av
vért lands storsta entreprenérer under
industrialiseringen. Hon férstod vis-
serligen sitt eget virde och gav ut sina
memoarer redan 1912, fjorton ar fére sin
déd, men dir fir man inte veta s mycket
om hennes egentliga drivkraft i livet.

Dock bérjade den yrkesmiissiga fram-
gangen 1874 nir hon fick jobb som piga
pa det nybyggda hotellet Stadshuset i
Givle. Hon hade dessférinnan arbetat
inom hotell- och restaurangbranschen
bade i Stockholm och i Uppsala men nu
dragit norrut.

En lyckosam slump

Givle hade pa 1800-talet en av Sveriges
stérsta hamnar, och segelfartygen lag pi
rad lings Gavleéns inlopp och méinga var
de sprik som talades pi hamncaféerna i
staden. Det hir var en tid da hotellen i
Givle stindigt var fullbelagda och sent
en kvill kom en vilklidd man och sékte
husrum och mat. Killarmistaren nekade
gisten rum eftersom hotellet var fullbe-
lagt, men den unga pigan Wilhelmina
steg fram och erbjod gisten sitt eget rum
hagst uppe i huset. Hon serverade ho-

nom dven de smorgésar han bett om.

Wilhelmina hade kanske redan di
utvecklat en alldeles sirskild intuition
for service, och det hir motet visade sig
ocksi bli avgorande f6r hennes framtid.
Gisten var nimligen den inflytelserika
trafikchefen vid Gefle-Dala Jirnvig. Ett
par ménader senare sokte hon en utlyst
tjinst som restauratris f6r den nydppnade
jirnvigsrestaurangen i Storvik, som di
var en av landets viktigaste jirnvigsknu-
tar. Trafikchefen som ansvarade for an-
stilllningen kom ihdg den unga damens
servicekinsla och belénade henne nu.

En hotellbyggare fods

Wilhelmina hade som 12-dring rest
ensam med dngbaten frin Gotland till
Stockholm. Redan pa kajen lurade en
man av henne den nya ullkappan hen-
nes mormor kiirleksfullt sytt 4t henne.
En bitter erfarenhet som hon sade sig
ha haft stor nytta av nir hon tvingades
overleva i huvudstaden. Efter manga drs
slit som barnjungfru, diskerska och piga
i Stockholm bérjade hennes framgéngs-
saga hosten 1875 i Storvik i Gistrikland.
Det hiir var en tid dé jirnvigsbyggare
drog fram 6ver vart land och gistgi-
verierna och virdshusen ersattes med
jirnvigsrestauranger och jirnvigshotell.
Kungen, Oscar II, hade nigra méinader
fore Wilhelminas ankomst till Storvik
invigt den nySppnade jirnvigen dit.
Wilhelmina gjorde stora fortjinster pa
att silja 6l 1 viintsalarna till enkelt folk,

och hon blev snabbt en av de mest viilbe-
talda i hela Ovansjo socken. Efter bara
nagot ir sokte hon tillstand att bygga ett
jarnvigshotell och 1878 stod det klart.
Det skulle sedan bli fler hotell under
hennes vingar. 1884 kéopte hon jirnvigs-
hotellet i Bollnis och 1897 tog hon led-
ningen over Turisthotellen i Rittvik.

Kungligheternas
hotelldrottning
Det drsjde inte linge forrin Storviks
Jarnvigshotell blev kiint som ett av de
modernaste och komfortablaste i landet.
Wilhelmina var fére sin tid pi méinga siitt.
Hon inférde virme och elektricitet pd
hotellen lingt innan det var allmingods.
Hon lit uppféra en telefonledning mellan
sina hotell for att bittre kunna skota affi-
rerna och ge order it sina anstillda.
Kungligheter och andra frin samhil-
lets 6versta skikt var regelbundet gister
pa hennes hotell. Dir erbjéds nimligen
bide den bista maten och framforallt
den bista servicen. Hon annonserade
sillan eller aldrig i lokalpressen, utan
foredrog tidningar som gavs ut i huvud-
staden och som listes av en mera infly-
telserik samhiillsklass. Hon medverkade
i de forsta svenska turistguiderna, som
trycktes pa bade engelska och tyska, f6r
att locka vilbirgade engelsmiin, tyskar
och fransmin till hennes hotell. Jakt-
resor och fisketurer var stiende erbju-
danden for de celebra giisterna.
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Wilhelmina Skogh ér en av de m gangsrika kvinnliga foretagarna i den svenska niringslivshistorien och var en vilkind person under

sin levnad. Andd dr detta portritt frin 1907 eft av de mycket fi bevarade fotografierna av henne. Grand Hotels bildarkiv hos Centrum for
Nringslvshistoria.
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Grand Hotel som det sag ut nar Wilhelma Skogh tilltridde som hotellchef 1902.
Grand Hotels bildarkiv hos Centrum for Néringshvshistoria.

Grinsakerna kom till Storvik
Vad var dd Wilhelminas stora begav-
ning? Sikerligen hennes talang fér or-
ganisation men ocksé en nyfikenhet och
vetgirighet. Hon tog alla chanser att resa
till de stora stiiderna i Europa dir hon
kunde inspireras av konst, inredning,
blomsterdekorationer och inte minst
mat och vin. I Milano, London, Paris
och Berlin fick hon nya idéer som hon
tog med sig till sina hotell, vilket sikert
bidrog till att hon blev en av hotell- och
restaurangbranschens stora pionjirer.
Hon lirde sig att gronsaker var en vik-
tig del av fransk och italiensk kokskonst
och introducerade ria gronsaker och
olivoljedressingar i rask takt i Ovansjé
socken. Inte for att hon ville att giisterna
skulle dta hilsosammare, nej hon sig
att fortjinsten 6kade rejilt nir det dyra
kottet ersattes med gronsaker pé tallri-
ken, gronsaker som hon odlade billigt
i sina egna viixthus. Kéttet var dock ett
bekymmer f6r Wilhelmina eftersom de
lokala bénderna levererade sa déligt kott
att det inte gick att servera giisterna:

I0

"I Hilsingland daligt, i Dalarna ohjilp-
ligt. Jag tror till och med kalfvar f5das
gamla.” skriver hon 1 sina memoarer.
Men hon ordnade det for sig och mitt i
smillkalla vintern prydde hon restaurang-
borden med nysnittade tulpaner och hya-

cinter. Tack vare de uppvirmda vixthusen.

The Grand lady

Efter 25 drs exempellss framging pi
landsbygden handplockades hon ar
1902 till landets fashionablaste hotell,
Grand Hoétel i Stockholm. Vem hade
kunnat motsté ett sidant uppdrag? Inte
Wilhelmina som raskt reste till huvud-
staden och limnade 6ver skétseln av
hotellen till en fortrogen vin. Landets
mest magnifika hotell och ngjescen-
trum krivde en chef som satsade allt.
Aren pi Grand bérjade bra, men nir
maken och vinhandlaren Pehr Skogh
dog 1904 bérjade Wilhelminas stabila
ledning vackla. Hon hade i flera decen-
nier lyckats med allt hon féretog sig, lagt
den ena framgangen pd den andra, men

ren pa Grand blev inte alls lyckosamma.

=l

=)=

Hon fick allt svérare att Svertyga styrel-
sen om att fortsiitta hennes storstilade
byggprojekt med Grand Royal och den
virldsberémda Vintertridgéirden. Bygg-
kostnaderna skenade och samtidigt som
Grand Hoétel Royal slog upp portarna
1909 inleddes den férlamande storstrej-
ken over hela landet. Gisterna svek och
Grand Hoétel stod infér sin storsta kris.
Wilhelmina Skogh var ytterst ansvarig
f6r verksamheten och den 15 december
1910 avgick hon som verkstillande di-
rektdr, trott pd alla intriger och, som hon
uppfattade, orittvis kritik.

Carl Larssons varma tack
Wilhelmina Skogh var en hardfor chef
som inte tolererade nigra som helst av-
steg frin den kadaverdisciplin som hon
satt upp for sina anstillda. Det finns
manga historier om den despotiska
hotellchefen som till och med gillrade
fillor 4t de anstillda for att prova deras
lojalitet. Privata besék var inte tillitna
och de anstillda var tvungna att be om
lov om de ville limna hotellet och om-
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Varje klagomal fran gister pa personalen skrevs in i en sirskild bok som Wilhelmina Skogh noggrant liste.
Klagomdlsbickerna finns kvar i Grand Hotels arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

givningen. Brét man mot de uppsatta
och skriftliga reglerna gjordes avdrag
pa lonen. Men hir skiljde sig Wilhel-
mina inte frin sina manliga kollegor

— hotell- och restaurangbranschen av-
verkade kypare, pigor och servitorer pa
lspande band och de anstillda behand-
lades méinga ginger som livegna.

Pi Grand Hétel finns en balkong i
den virldsberdmda vintertridgirden
och det siigs att Wilhelmina satt dir
och évervakade de anstillda. Hon in-
forde ocksd pi Grand en sirskild bok
dir klagomil mot personalen skrevs in,
och som hon direfter markerade med
sin signatur att hon tagit del av. Ingen
detalj limnades alltsa it slumpen. Men
hade man kungligheter och andra celeb-
riteter som gister var endast det bista
gott nog.

Men Wilhelmina hade ocksa andra
sidor. Konstniren Carl Larsson var
1908 inbjuden till middag p4 Grand.
Och hon gjorde stort intryck pa honom.
Efterét skrev han dessa rader till hotell-
drottningen:
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Ni dir en hirlig kvinna! Och déirfér
angav ni ocksd den glada och dp-
penhbjartiga fon vid denna stitliga
middag som ni bjid oss igdr. Och
sddana rara och betydande méinniskor
ni samlat! Och ert humoristiska och
varma tal! Tack!

S4 var hon ocksd denna Wilhelmina

Skogh.

Det svagare kinets tribut

De sista aren blev inte virdiga en ho-
telldrottning. Wilhelmina flyttade
1910 till stenborgen Foresta pi Lidingé
som hon litit bygga som privatbostad
under sin tid som chef pd Grand. Men
forsta virldskriget och ligkonjunktu-
ren ledde Wilhelmina in i stora ekono-
miska svirigheter. Till slut tvingades
hon silja sitt praktverk och fick pa né-
der atervinda till sin forna arbetsgivare
pa Grand dir hon fick ett litet rum att
bo i. Den 18 juli 1926 hittades Wilhel-
mina medvetslés pd rummet, hennes

liv gick inte att ridda. I all avskildhet

genomfdrdes begravningen. Tidningen
Restauratiren skrev:

Det iir nog ett si markligt kvinnodde
som hdrmed funnit sin avslutning,
och hennes livsgirning dar et lysande
bevis for att dven det s kallade sva-
gare konet kan vara i besittning av
den kraft och formdga som tarvas for
att fran en ringa stillning hija sig
upp till en av livets toppunkter.

Wilhelmina Skoghs livsberittelse
dr som en saga, men alla sagor har
inte ett lyckligt slut sett ur det minsk-
liga perspektivet. Ser vi pd henne ur
ett historiskt perspektiv var hon en
urkraft av sillan skadat slag och fér-
tjdnar en given plats i var historiebe-
skrivning.

INGELA OSTLUND 47 journalist och
tv-producent med forflutet som dokumen-
tarfilmare och redaktor, idag anstilld pa
SVT Gavle. Hon arbetar for tillfillet pd
en biografi om Wilhelmina Skogh. Vet du
nagot om Wilhelmina, kontakta Ingela!
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